	附件1：襄阳职业技术学院中层干部年度考核民主测评表（机关处室正职）

	类别
	考核内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合部门职能制定科学合理的部门发展规划、工作计划和规章制度等
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有较强的管理决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力；善于调查研究，每年至少结合工作完成2篇调研报告。
	
	　
	　
	　

	
	依法办事
	精通本部门本岗位专业知识和业务技能，熟悉有关政策法规，熟练驾驭本部门工作；
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，带领本部门人员开展工作的能力较强。
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，乐于奉献，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	全身心投入学校工作，与其他部门较好的沟通协作，全力为示范院校建设提供服务和保障。
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	领导干部作用发挥得好，本部门人员团结协作、关系和谐融洽，风清气正。
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	团结带领本部门人员积极服从服务于学校中心工作，出色地完成了部门各项工作任务，工作受到学校或上级有关部门的肯定。
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	工作有创新，特色鲜明，开创了本部门工作的新局面。每年至少2次在院级或院级以上报刊刊登反映本部门工作动态、特色创新的报道。
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视部门管理；着眼长远加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康。
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及本部门人员经常进行廉政教育，每年至少召开1次专题会议；本人及部门人员无违纪现象发生。
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]      良好[  ]     称职[   ]     基本称职[   ]     不称职[   ]

	附件2：襄阳职业技术学院中层干部年度考核民主测评表（机关处室副职）

	类别
	考核

内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合部门职能协助部门负责人制定科学合理的部门发展规划、工作计划和规章制度等。
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有一定的管理决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力；善于调查研究，每年至少结合工作完成1篇调研报告。
	　
	　
	　
	　

	
	依法办事
	精通本部门本岗位专业知识和业务技能，熟悉有关政策法规，在工作中严格依法依规办事。
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，配合部门负责人带领本部门人员认真开展工作。
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，乐于奉献，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	全身心投入学校工作，协助部门负责人与其他部门较好的沟通协作，全力为示范院校建设提供服务和保障。
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	配合部门负责人处理好部门人员之间的团结协作、做到关系和谐融洽，风清气正。
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	协助部门负责人团结带领本部门人员出色地完成了各项工作任务，所负责的工作受到学校或上级有关部门的肯定。
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	工作有创新，所分管或负责的工作开展措施得当、效果明显，每年至少1次在院级或院级以上报刊刊登反映所分管或负责的工作动态、特色创新的报道。
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视部门管理；协助部门负责人加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康。
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及协助部门负责人对本部门人员经常进行廉政教育，每年至少在分管工作范围内作1次专题学习；本人无违纪现象发生。
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]    良好[  ]   称职[   ]   基本称职[   ]   不称职[   ]

	附件3：襄阳职业技术学院中层干部年度考核民主测评表（院、部正职）

	类别
	考核内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得。
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合专业特点制定科学合理的院（部）发展规划、工作计划和规章制度等
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有较强的管理决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力；熟悉本院（部）各专业情况，能够积极指导相关专业建设及教学实践。
	　
	　
	　
	　

	
	依法办事
	熟悉职业教育特点及示范院校建设要求，熟悉有关政策法规，熟练驾驭教育教学及学生管理工作
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，本单位党建和教育教学及学生管理工作有效开展，教职工、学生思想稳定。
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，关爱学生，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	全力投入示范院校建设各项工作，经常深入到课堂、深入班级、深入寝室了解情况，尽力为师生搞好服务。
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	领导干部作用发挥得好，本院（部）教职工团结协作、关系和谐融洽，风清气正。
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	团结带领本院（部）人员积极服从服务于学校中心工作，出色地完成了各项工作任务；本院（部）教育、教学、科研、社会服务等工作受到学校或上级有关部门的肯定。
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	注重工作创新，特色鲜明，开创了本院（部）工作的新局面。每年至少4次在院级或院级以上报刊刊登反映本院（部）在教育教学、产学研和社会服务等方面的工作动态或特色创新报道。
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视院（部）管理；着眼长远加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康。
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及本院（部）教职工经常进行廉政教育，每年至少召开1次专题会议；本人及院（部）教职工无违纪现象发生。
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]   良好[  ]   称职[  ]   基本称职[  ]  不称职[  ]

	附件4：  襄阳职业技术学院中干部年度考核民主测评表（院、部副职）

	类别
	考核内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得。
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合专业特点协助院（部）主要负责人制定科学合理的院（部）发展规划、工作计划和规章制度等。
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有一定的管理决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力；熟悉本院（部）各专业情况，能够根据分工指导相关工作开展。
	　
	　
	　
	　

	
	依法办事
	熟悉职业教育特点及示范院校建设要求，熟悉有关政策法规，协助院（部）主要负责人认真做好教育教学及学生管理工作。
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，配合院（部）主要负责人做好所分管或负责的工作能力较强。
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，关爱学生，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	协助院（部）主要领导抓好分管工作的落实，积极为院（部）主要领导出谋划策，经常深入到课堂、深入班级、深入寝室了解情况，尽力为师生搞好服务。。
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	配合院（部）主要负责人处理好本院（部）教职工之间的团结协作、做到关系和谐融洽，风清气正。
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	协助院（部）主要负责人团结带领本单位人员积极服从服务于学校中心工作，出色地完成了各项工作任务，所分管的工作受到学校或上级有关部门的肯定。
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	注重工作创新，所分管或负责的工作开展措施得当、效果明显。每年至少2次在院级或院级以上报刊刊登反映所分管或负责的工作动态或特色创新的报道
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视院（部）内部管理；协助院（部）主要负责人加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康。
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及协助院（部）主要负责人对本院（部）人员经常进行廉政教育，每年至少在分管工作范围内作1次专题学习；本人无违纪现象发生
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]   良好[  ]   称职[  ]   基本称职[  ]   不称职[  ]

	附件5：襄阳职业技术学院中层干部年度考核民主测评表（直属、附属单位正职）

	类别
	考核内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得。
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合单位性质制定科学合理的本单位发展规划、工作计划和规章制度等。
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有较强的管理经验，有较强的决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力，服务意识强。
	　
	　
	　
	　

	
	依法办事
	精通本单位本岗位业务技能，熟悉有关政策法规，各项工作积极有效地开展。
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，带领本单位人员开展工作的能力较强，保障效果明显
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，服务师生，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	全力为师生服务，为示范院校建设提供强有力的支持和保障、经常性的深入现场和重点部位、及时发现并解决问题。
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	领导干部作用发挥得好，本单位工作人员团结协作、关系和谐融洽，风清气正
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	在学校的建设发展中较好地发挥服务保障作用；团结带领本单位人员出色地完成了部门经济指标和各项工作任务，工作受到学校或上级有关部门的肯定
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	工作有创新，在增收节支、提高服务质量等方面措施得当、效果明显。每年至少2次在院级或院级以上报刊刊登反映本单位工作动态、特色创新的报道。
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视单位内部管理；着眼长远加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及本单位人员经常进行廉政教育，每年至少召开1次专题会议；本人及单位人员无违纪现象发生。
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]   良好[  ]   称职[  ]   基本称职[  ]   不称职[  ]

	附件6：襄阳职业技术学院中层干部年度考核民主测评表（直属、附属单位副职）

	类别
	考核内容
	评价标准
	评价等次

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	德
	政治态度
	认真贯彻党的路线、方针、政策，积极参加政治理论学习，每年至少撰写2篇学习心得。
	　
	　
	　
	　

	
	坚持原则
	自觉贯彻民主集中制原则，认真执行学校的各项决议。
	　
	　
	　
	　

	
	精神面貌
	爱岗敬业，具有强烈的责任感和事业心。
	　
	　
	　
	　

	
	道德品质
	具有高尚的道德情操，克已奉公，作风正派，团结同事，关爱学生。
	　
	　
	　
	　

	能
	工作思路
	能围绕学校中心工作并结合单位性质协助单位主要负责人制定科学合理的本单位发展规划、工作计划和规章制度等。
	　
	　
	　
	　

	
	综合能力
	具有一定的管理经验，有一定的决策能力、驾驭全局能力、文字口头表达能力和组织协调能力，服务意识强。
	　
	　
	　
	　

	
	依法办事
	精通本单位本岗位业务技能，熟悉有关政策法规，协助单位主要负责人积极有效地开展工作
	　
	　
	　
	　

	
	执行能力
	贯彻执行学校党委行政的工作部署，配合单位主要负责人带领本单位人员做好分管的工作能力较强。
	　
	　
	　
	　

	勤
	工作作风
	工作中不推诿扯皮，勇挑重担，服务师生，模范遵守劳动纪律。
	　
	　
	　
	　

	
	工作状态
	协助本单位主要负责人全力为师生服务，为示范院校建设提供强有力的支持和保障、经常性的深入现场和重点部位、及时发现并解决问题
	　
	　
	　
	　

	
	工作环境
	配合单位主要负责人处理好本单位工作人员之间的团结协作、做到关系和谐融洽，风清气正
	　
	　
	　
	　

	绩
	履行职责
	在学校的建设发展中较好地发挥服务保障作用；协助单位主要负责人团结带领本单位人员出色地完成了经济指标和各项工作任务，所负责的工作受到学校或上级有关部门的肯定
	　
	　
	　
	　

	
	特色创新
	工作有创新，所分管或负责的工作开展措施得当、效果明显。每年至少1次在院级或院级以上报刊刊登反映所分管或分工的工作动态、特色创新的报道。
	　
	　
	　
	　

	
	基础建设
	不搞短期行为，重视单位内部管理；协助单位主要负责人加强各项制度建设。
	　
	　
	　
	　

	廉
	廉洁自律
	严格贯彻执行学校党风廉政建设责任制及治庸问责相关规定，八小时以外生活健康。
	　
	　
	　
	　

	
	勤政廉政
	对配偶、子女及协助单位主要负责人对本单位人员经常进行廉政教育，每年至少在分管工作范围内作1次专题学习；本人无违纪现象发生
	　
	　
	　
	　

	总体评价
	优秀[  ]   良好[  ]   称职[  ]   基本称职[  ]   不称职[  ]


附件7：      德的表现和作风建设方面突出问题专项测评表

	评价

项目
	评价内容
	评 价 意 见

	
	
	不存

在
	轻

微
	较严重
	严重

	德

的

表

现

方

面
	1、理想信念不坚定；缺乏大局意识，闹不团结或无原则纠纷；漠视群众，与职工争利，损害职工利益。
	
	
	
	

	
	2不敢坚持原则，工作中怕得罪人，当“老好人”；不能秉公办事，计较个人得失；以不正当手段获取各种荣誉、职称、学历、学位等。
	
	
	
	

	
	3、缺乏师德，缺少爱心和诚信，不能为人师表，在师生中产生不好影响。
	
	
	
	

	
	4、在急难险重任务或应对突发事件等关键时刻退缩不前。
	
	
	
	

	
	5、不孝敬父母、不抚育子女，邻里关系不和谐；生活不检点，有违背婚姻、家庭伦理道德的不良行为。
	
	
	
	

	作

风

建

设

方

面
	1、缺乏创新意识和开拓精神，思想保守，工作思路不清；事业心、责任感不强，安于现状，效率低下；工作纪律涣散，存在上班晚到早退现象。
	
	
	
	

	
	2、学习兴趣不高，玩风比较浓；贪图享乐，铺张浪费，有公款旅游、公款吃喝、公款消费；情趣低下，抹牌赌博，社会形象差。
	
	
	
	

	
	3、回避矛盾，不敢担当，遇到问题绕道走；华而不实，喜欢作表面文章。
	
	
	
	

	
	4、执行力不强，服务意识差，存在不作为、慢作为、乱作为等行为。
	
	
	
	

	
	5、作风不民主，不善于听取其他同志的意见，搞家长制、“一言堂”。
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